ZPRAVA VEDEN{ NEMOCNICE O PERSONALNI SITUACI

URCENO: Zastupitelstvu mésta Susice

K projednani dne: 15. 4. 2015

Uvod:

Nemocnici Susice o.p.s. (dale jen NS) se dlouhodobé nedafi optimalizovat poletni stav
IékaFského personalu. Chybi lékafi, ktefi by plynule prebirali zodpovédnost za lékare
odchazejici do dichodu. Obdobna situace je ve viech zafizenich v Plzefiském kraji. Redlné
hrozi zaviréni nékterych oddéleni pro nemoznost pokryt jejich &innost po celych 24 h. le
zapotfebi se situaci seriézné zabyvat a realizovat opatieni k udrzeni NS v provozu.

Posledni vyvoj

1

po strance organizace — NS je o.p.s., tasem bude nutno zménit formu 0.p.s. na jiny
pravnicky subjekt ve smyslu NOZ. Novy zdkon o obchodnich korporacich od formy o.p.s.
upustil. Zatim neni zména nutna.

zajisténi lécebné péce — lé¢ba vidy byla a dosud je zajiiténa, ale za cenu velkych
pfesCasovych hodin, necerpéni dovolené a vysokych narokd na operativni fizeni.
Nemocnice ziskala akreditaci, co? je Zadouci status kvality a bezpeti, ale klade vy3si naroky
na personal, jak ¢asové, tak mentdini.

ekonomika — poslednich nékolik let byly Ghradové vyhlaiky nepfiznivé predevsim pro
malé nemocnice. Postupné se tak zacala prohlubovat ztrata nemocnice. | presto bylo
dosud hospodareni nesrovnatelné lepsi ve srovnani s ostatnimi nemocnicemi v Z& kraji,
které jsou silné zavislé na provoznich dotacich ze strany KU Plzefiského Kraje.

personadlni situace — dlouhodobé nevyfeena situace, kdy stavajici personal starne a
vétsina mladych lékafi vzdélavanych v nemocnici postupné odchazi jinam.

Aktudlni situace

1.

ekonomika — pldn rozpo¢tu na rok 2015 je pokryt dostatecnym cash-flow. Pokud by viak
NS méla ve mzdach vyrovnavat mzdovou Groveri okolnich nemocnic (dle nasich informaci
se v KT nabizeli primdfské platy v fadech statisict; sluiby Iékaf LDN Horaidovice o 100-
200 K&/h vice), aby byla konkurenéni a nahradila odchazejici lékafe, znamenalo by to
nardst v osobnich ndkladech aZ v milionovych &stkach na jednoho lékafe. To znamen4
naklady nepokryté pfijmy od ZP a neustdlé rozevirani nGzek mezi pfijmy a vydaji a ddle
nutnost financovat odepisovani ztrat a snizovani V. | kdyz by pfichod nového lékare
umoznil vice ,lukrativnich” Ié¢eni, tak prvni zajimavé ndrusty v casemixu lze ocekdvat
vroce 2016, ktery se stane referenénim rokem pro rok 2018, za néjz ndm ZP zaplati v roce
2019 — do té doby jsou jakékoliv zvySené personélni naklady nepokrytelné pfijmy od ZP.

personalie — v roce 2015 je signal odchodu aZ 8 Iékafi (4-5 x dichod). Do roku 2020 pak
odejde celkem az 20 lékafl (z toho 16 do dichodu). Pravdépodobné bezproblémova
nahrada je u 9z nich. Problém je nahradit zku3ené lékare, jejichZ odchodem vznika mezera
v neplnéni poZadavkl ZP, kterd neni zacelitelna ani pfichodem mladych Iékaru. Po akci
~D€kujeme, odchazime” nejsou mladi lékafi v nemocnici pravné vazani za poskytnuté



vzdélani k atestaci. Pfijmout zku3ené lékafe narazi na problém jak jejich nedostatku, tak z
toho plynouci finan&ni problém (konkurenéni poptdvka po lékafich v regionu).

Dobra neni situace ani u SZP, ale tam je konkurence na trhu prace vétsi, tedy se dad situace
s vykyvy zvladat, i kdyz i tam nékdy za cenu vyznamnych pfescasu.

Podniknuta opatteni a rozhodnuti k zajisténi chodu nemocnice

1. operativni - zajisténi plynulého chodu

Od poloviny roku 2014 hleddme intenzivné lékafe na internu, chirurgii a ARO a
v poslednich mésicich roziifeno i na Iékafe ze zemi vychodni Evropy (Slovensko,
Bélorusko, Ukrajina, Rusko)

Jsou nabizeny nastupni bonusy, abychom se srovnali s okolim, kdy v3ichni kolem shani
stejné lékare jako my atd.

U nékterych odchazejicich lékafi je domluveno ¢aste¢né posunuti odchodu.

Vedeni nemocnice zajistuje sluzby s lékafi z okoli — praktici, LDN HoraZdovice, ale jde
pouze o dotasné fedeni s vysokymi ndroky na stavajici personal. Ostatni nemocnice
v okoli nam sdélily, Zze nemaji potencidl nam pomoci.

Inzerce probéhla v lokdlnim i celondrodnim tisku, na inzertnich serverech i na
Slovensku, inzeraty umistény na viechny plzefiské a prazské fakulty. Vysledek je velmi
$patny — prihlasil se jediny student, ktery uZ dale nereagoval, jeden alkoholik a jeden
lékaf, ktery rozbil kolektivy v nékolika nemocnicich a je jiz 8 let na podpore. Nabizime
funkéni pozice k pFilakani zku$enych lékaf — na priméfe RTG se pfihlasila pouze
zaméstnankyné NS, na priméafe interniho oddéleni se nikdo nepfihldsil; na velkd
oddéleni byl pro zajemce zakladni plat 100 000 resp. 150 000 K¢ nezajimavy, dalsi
zdjemce s ndmi jednal 6 mésicd, aby nasledné sdélil, Ze jsme jen zaloha, pokud neziska
soukromou praxi.

2. koncepénéjsi zaméry

a) Spravni rada rozhodla aktivovat kontakty na potencidlni partnery — velci hraci ve
zdravotnictvi byli osloveni s dotazem, zda v pfipadé, Ze by se tak rozhodla Rada a
Zastupitelstvo mésta Susice, by méli zdjem o formu spolupréce pfi provozovani NS
za predem definovanych podminek. Zdjem projevily Agel, Penta, Privamed a
Hartenberg Capital, PPF zajem nemd. Pisemné odpovédi Agelu, Penty a Privamedu
jsou v prilohach.

b) Daéle bylo rozhodnuto SR obratit se na KU Plzefiského kraje se zadosti o pomoc.
Dopisem byla oslovena radni PK Ing. Starkova, jestli by ze své pozice nezajistila
lékafe na pomoc se sluzbami v kritickych obdobich. Odpovéd radni PK je v pfiloze,
feditel KT volal, ze nemaji kapacity nam se sluzbami pomoci.

Moiny vyvoj situace

1.

zvladnuti situace vlastnimi silami — je v soulasnosti realizovano, otazkou je
dlouhodobost. Nepfiznivé pisobi faktory jako je nakladnost a pretizenost personalu
(nezajem lékari z okoli, vy3e mezd, snizovani VJ, pFijmy kopirujici vykony az po tfech
letech, porudovéni zékoniku préce atd.).



priprava jedndni s potenciondlnimi partnery — jednalo by se opakovany pokus. Mésto
jako zakladatel by si muselo definovat za jakych pfesnych podminek je ochotno NS
dlouhodobé pronajmout (napf. zachovani rozsahu pé&e — pfipadné formy zamény — napf.
geriatrie za gynekologii, zachovani maximalni moiné zaméstnanosti, odpovédnost za
pfichody lékafd, vliv mésta na fizeni / kontrolu NS, rozdéleni pravomoci ohledné investic
do majetku atd.).

Nemocnice jiZ nemusi byt tak atraktivni jako pfed nékolika lety, ale na trhu je vétsi zajem
o vstup do tohoto segmentu podnikani (,Agrofert”, Penta, Agel, Privamed a dalsi).

propojeni na sit nemocnic kraje - ze strany PK je o NS stfidavé zajem i nezdjem, jednani
o formé mozné spoluprace se cyklicky opakuji. Vyhodou je ,krajské” Feieni a sjednoceni
péce a strategii. Otazkou je, zda umi PK fesit personilie - viechny holdingové nemocnice
shani chirurgy a internisty. V posledni dobé PK proklamuje snizovani SOHZ. Slo by o
jednani na politické drovni, tedy se dd olekavat znaénad délka jednani. Nejvétsim
nebezpedim je snaha o utlum NS, aby se podpofila klatovskd nemocnice a tim i zvyiena
nezameéstnanost v susickém regionu.

| PK je subjekt, ktery mizZe projevit zdjem v pfipadé rozhodnuti o pronajmu / pachtu NS.

Pravni aspekty

1.

Kdo ma hledat pronajimatele? Jde o nemovity majetek mésta, tedy je za to mésto
zodpovédné.

Kdo ma hledat provozovatele? Statutarni orgdn o.p.s. Dobré by bylo povéfeni jednat i o
nemovitostech za zakladatele s tim, Ze jsou dany nepfekrocitelné mantinely a pak se k
tomu jesté zakladatel vyjadri pfes Spravni radu / Radu / Zastupitelstvo.

Co musi udélat obec z pohledu ZVZ? Obec neni povinna pfi prondjmu budov postupovat
podle ZVZ, je pouze povinna zverejnit zémér pronajmu po dobu min. 15 dni- § 39 z. o
obcich.

Co pro to muZe udélat zastupitelstvo? Schvdlit zdmér prondjmu / pachtu a ,povéfit”
odpovédné osoby k dalsim jednanim.

Idedlni postup? Takovy, ktery bude rychly a byrokraticky nejméné naro¢ny. Zpracovani
navrhu zpasobu pfechodu na nového provozovatele, ktery bude rychly a pravné Cisty,
mizZe byt jednou z podminek pro potencialni zajemce.

Doporuceni: Aby vie bylo prévné Cisté a nenapadnutelné, doporu¢uje pravnik nemocnice
jednat se viemi potencidlnimi zdjemci. Jejich pocet je mozno postupné omezovat jak na
zakladé pravidel hodnoceni a posuzovani, tak na zakladé osobnich pohovora s nimi.

Dalsi postup

1.

Zastupitelstvo bere na védomi zprdvu o aktualni situaci v NS - bere na védomi, e vedeni
NS déla vie pro to, aby krizové obdobi pfekonalo se zachovanim viech oddéleni, ato i
pfesto, Ze provoz nékterych pracoviit je neekonomicky. Zasadni je zachovani interniho
oddéleni a chirurgie, které jsou patefi kazdé nemocnice, k tomu je napirano nejvetsi usili.



Zéanik kteréhokoliv z nich by prakticky znamenal postupné utlumeni ¢innosti az na Uroven
ambulanci ¢i LDN.

2. Zastupitelstvo schvaluje vyhlaseni zaméru pronajmu / pachtu

3. Z diskuze zastupitelstva, rady, spravni rady, managementu nemocnice by mély vzejit
y2adavaci podminky” (hodnotici kritéria): a) nepodkrocitelné

b) ostatni

(garance zachovéni oddéleni XY, stabilizace persondini situace, reference, kontrolni
mechanismy pro mésto, ndvrh smluvniho zabezpeceni prondjmu / pachtu v souladu s
platnou legislativou, vy$e ndjmu, pomoc s personalnim feSenim béhem finalniho
vyjedndvani, ...)

4. K vyjedndavéni zastupitelstvo doporutuje — statutarniho zastupce NS s podporou spravni
rady NS a pFipadné i pracovniho tymu mésta a poradct (pravni, technicky).

Drivéjiiho jednani s potencialnimi zajemci a s PK o tzv. memorandu se acastnila SR NS,
ktera tak ma vsechny ,historické” informace.

5. Zpusob feseni— pfechodu — by si mél navrhnout novy provozovatel tak, aby vie probéhlo
rychle a pravné &isté a umoZnilo mu to co nejdfive bezproblémové provozovat.

Zakladni koncept a informace obsazené v této zprévé byly projednany a odsouhlaseny SR
nemocnice dne 3. dubna 2015.



