Prezentace skupiny NEMOS a predstaveni navrhu moznosti strategického partnerstvi
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pro ucely dlouhodobého personilniho, investi¢niho a oborového rozvoje

Nemocnice Susice

Predstaveni skupiny NEMOS

Skupinu NEMOS tvofi nékolik obchodnich spolegnosti zabyvajici se spravou, fizenim a
kultivaci zejména zdravotnickych zatizeni, nemocnic, ambulanci, zajistujeme krizové
fizeni nemocnic. Matefskou spole¢nosti v tomto uskupeni je spole¢nost NEMOS
GROUP a.s.,se sidlem Praha - Bubene¢, Za Cisafskym mlynem 1115/2, PSC 17000, ICO
27398072. Hlavnim zaméfenim Spole¢nosti je fidici, koordinaéni, akviziéni a investi¢ni
¢innost v oblasti zdravotnictvi. Deefinymi spole&nostmi jsou spole¢nost NEMOS PLUS
8.r.0. provozujici Nemocnici Ostrov, spole¢nost NEMOS SOKOLOV s.r.o. provozujici
Nemochnici Sokolov, spole¢nost NEMOS AMBULANCE s.r.o. provozujici sit’
ambulantnich zafizeni v regionu Karlovarského kraje, NEMOS Medical Private Care
s.r.o. zabyvajici se Spitkovou o¢ni laserovou operativou, KV — DENT s.r.o. provozujici
polikliniku ambulantnich specialist(i v Karlovych Varech.

Soucasti skupiny jsou dale servisni spole¢nosti poskytujici pro provoz zdravotnickych
zafizeni nezbytné souvisejici sluzby, a to zejména NEMOS NET s.r.0. zajistujici a
poskytujici IT sluzby a spole¢nost NEMOS SERVICE s.r.o. poskytujici icetni sluzby a
dali nezbytny administrativni servis a podporu Fizeni.

V ramei skupiny déle funguje obecné prospésna spole¢nost OSTROV ZDRAVi o.p.s.,
ktera se v souladu se svym téelem, pro ktery byla zalozena, vénuje zejména podpoie
usnadnéni a zkvalitnéni pobytu pacientii v nestatnich zdravotnickych zafizenich, jakoz
i podpofe modernizace, inovace a jinych zlepseni stavu hmotného investi¢niho majetku
slouziciho k poskytovani zdravotni péée témito zafizenimi.

V neposledni fadé skupina mimo jiné vyviji i nada¢ni ¢innost — prostrednictvim
nada¢niho fondu RESTART, ktery se dlouhodobé vénuje pomoci pacientiim a jejich
blizkym s navratem do plnohodnotného Zivota v diisledku zdravotnich problémii bez
ohledu na diagnozu nebo zavaznost onemocnéni.

Vice informaci o jednotlivych spolegnostech skupiny NEMOS a jejich €innosti lze najit
na internetovych strankéch téchto spolecnosti provozovanych pod stejnojmennym
nazvem,.

Skupina NEMOS spolupracuje dlouhodobé s profesionalnim tymem odbornikii z iad
ekonomil, lékafi, pravniki, technik, pfednich osobnosti zdravotnické obce Ceské
republiky, mj. panem Prof. Pavlem Kolafem & MUDT. Ivanou Jarofovou.

Poskytujeme profesionalni sluzby svym klientiim s ohledem na jejich zdjmy a pozadavky.
Filozofie spole¢nosti je postavena na individualnim pristupu ke klientim.

Trvale se snazime o zvyseni standardu poskytovanych sluzeb. Ochota plnit pozadavky a
prani klientti a jejich rodin je pro nas samoziejmosti. Dostupnost sluzeb je diivodem k
prvni navstéve, kvalita je diivodem k néavratu.

Nase spolecnost zahéjila své piisobeni prevzetim provozovani Nemocnice Ostrov
predstavujici zasadni projekt, ktery odstartoval Gspésnou ¢innost celé skupiny NEMOS.
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Predstavent Cinnosti a zpiisobu pievzeti a Fizeni jednotlivich zdravotnickych
zarizeni provozovanych skupinou NEMOS

Nemocnice Ostrov provozovana spoleénosti NEMOS PLUS s.r.o.

INEMOCNICE
*AOSTROV

Nemocnice Ostrov byla na svou dobu (zahajeni ¢innosti v roce 1961) koncipovana jako
Spickové, moderni monoblokové zafizeni pro pracujici tiidu prevazné pochazejici z
nedalekych dolii. Ve své dob& nemocnice poéitala az s kapacitou 600 lizek, cOZ je oproti
dnesnim 300 zna¢ny rozdil. Rozdil, ktery je zaloZen na skute&nosti, 7e se tehdy pocitalo s
mnoha lizkovymi pokoji (6 - 7 osob). Viibec se nepoditalo s klientskym pfistupem,
nebyly zde viibec zadné obsluzné mistnosti jako napf. kavarna apod. Taktéz zde nebyly
vy€lenény zadné administrativni prostory pro vedeni nemocnice. Vie bylo podiizeno
maximalizaci lizkové kapacity.

Nemocnice Ostrov byla po celou dobu své pocateéni existence soucasti organizace
OUNZ (Okresni Gistav narodniho zdravi) a v ramci Fizeni pod ni spadala i mistni
poliklinika. Po celou dobu své historie vzdy vykazovala vynikajici vysledky na
jednotlivych oddélenich, napfiklad oddéleni gynekologie bylo vyhledavano klientkami na
porod z celé republiky, neméné spésné bylo v 80 a 90 letech i oddéleni ortopedie.

V roce 1994 prosla Nemocnice Ostrov bezprostiedné po privatizaci, kdy Fizeni a
provozovani nemocnice prevzala spole¢nost Nemocnice Ostrov spol. s r. 0., zisadni
transformaci a stala se dle poétu lizek nejvétsim soukromym, nestatnim zdravotnickym
zafizenim.

Dal3im vyznamnym meznikem v existenci nemocnice se stava rok 2008. Zména
vlastnické struktury spolecnosti NEMOS PLUS s.r.0. a formulace nové vize znamena
zahajeni zasadniho procesu zmény, ktery se tyka viech ¢innosti nemocnice.

Nemocnice Ostrov je akreditované zafizeni, které se maximalng zaméiuje na klientsky
pristup a kvalitu poskytovanych sluzeb. Jako zakladni hodnoty uznava profesionalitu,
efektivitu a spolupréci. Prosazuje individuélni, lidsky pfistup a empatii. Snazi se, aby se
klienti s diivérou ve schopnosti a odbornost Iékai a sester stali Jjejich partnerem a aktivné
spolupracovali pfi své 1é¢bé. Nemocnice zajistuje 24 hodinovy provoz véetné dalsich
nadstandardnich a dopliikovych sluzeb. Zmény realizované v poslednich letech ve viech
oblastech uginily z nemocnice respektované, kvalitni a vyhledavané zdravotnické zafizeni
v regionu.

Nemocnice Ostrov poskytuje nésledujici zdravotni sluzby:

(a)  Oddeleni Nasledné intenzivni péce — NIP

(b)  Oddéleni Dlouhodobé intenzivni osetiovatelské péce — DIOP

(¢)  Oddéleni nasledné péce

(d)  Interni oddéleni

(e)  Chirurgické oddéleni
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Jednodenni viceoborova péce (CHIR, ORT)
Gynekologicko-porodnické oddéleni

Détské a novorozenecké lizkové oddéleni
Psychiatrické a psychoterapeutické oddéleni

Rehabilitaéni lazkové oddéleni

Nemocnice Ostrov dale poskytuje nésledujici doplitkové a souvisejici zdravotni sluzby:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(2)
(h)

()
)
(k)
(D
(m)
(n)
(0)

Rehabilitacni ambulance, fyzikalni terapie, vodolégba a razova vina
Urologie

Ergoterapeuticka poradna

Kardiologicka ambulance

Psychologické poradny

Lékarska sluzba prvni pomoci

Gastroenterologicka ambulance

Radiodiagnostické oddéleni - pocitaova tomografie (CT), digitalizace provozu
PACS

Specializované poradny

Anesteziologie

Oddéleni klinické biochemie

Nemocnice ma dva provozné nezavislé operaéni trakty celkem se Sesti saly
Centralni sterilizace

Zdravotné - socialni sluzby

Nutri¢ni terapie

Za 7 let fungovani NEMOSu v tomto zafizeni se podafilo zajistit komplexni sluzbu, kdy
unikatni struktura obori umoziuje poskytnout klientovi komplexni pééi po celou dobu
pribéhu lécby. Jsme jedinym zdravotnickym zafizenim v Karlovarském kraji, které je
akreditovano SAK. Ziskéni externiho certifikatu kvality je pro klienty, jejich blizké i
zaméstnance, jasnym signdlem, ze nemocnice poskytuje kvalitni a bezpe¢nou pééi.

V soucasné dobé je dokonéovan nakladem 150 mio. K¢ novy pavilon, ve kterém bude
provozovano unikatni psychiatrické a rehabilitadni centrum.

Vice informaci o Nemocnici Ostrov a jejim provozovateli spole¢nosti NEMOS
PLUS s.r.0. na www.nemostrov.cz.
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Sit’ ambulantnich zafizeni provozovanych spole¢nosti NEMOS AMBULANCE s.r.o.

AMBULANCE
'\ NEMOS

Vroce 2010 byla v ramei skupiny NEMOS zaloZena spoleénost NEMOS AMBULANCE

S.r.o.

Nasim cilem bylo vytvorit sit’ ordinaci vieobecnych praktickych Iékait a ambulantnich
specialistil tak, aby byla naplnéna komplexnost péce v tomto segmentu. Vyvijime
maximalni asili k naplnéni vize, Zze chceme byt vyhleddvanym ambulantnim zafizenim,
poskytujicim kvalitni a specializovanou pééi v prijemném prostiedi. Momentalné
provozujeme zikladni obory priméarni péce a to vieobecné praktické lékatstvi a
vSeobecné praktické Iékarfstvi pro déti a dorost. Mimo tyto obory byly doplnény i dalsi
Jako je oftalmologie, stomatologie, stomatologicka LSPP, ordinace dentalni hygieny a
snahou je tyto obory rozvijet a rozvijet i dalsi obory ambulantnich specialistii.

Od 1.1.2015 provozujeme rovnéz polikliniku v Karlovych Varech zahrnujici
specializované ambulance, ambulance praktickych Iékaiii, stomatologické ordinace, zubni
laboratofe, ordinace dentéalni hygieny, odbérové mistnosti, atd. .

Filozofie poskytovani péte v NEMOS AMBULANCE vychazi ze zakladnich tezi,
kterymi jsou klientsky piistup, piijemné prostredi, kvalitni a bezpecna péce,
profesiondlni, erudovany a komunikativni personal a komplexni sluzby se
specializovanou navazujici pé¢i v partnerskych nemocnicich.

Nemocnice Sokolov provozovana spoleénosti NEMOS SOKOLOV s.r.o.

INEMOCNICE
+*ASOKOLOV

Od roku 2010 zagala probihat vyjednavani s Karlovarskym krajem o prevzeti
provozovani Nemocnice Sokolov. Tato nemocnice byla v roce 2006 slou¢ena spolu s
Nemocnici Cheb a Nemocnici Karlovy Vary fuzi do Karlovarské krajské nemocnice, a. s.
Tato jednani vyustila v podepséni smlouvy o najmu &asti podnikua od 1. 1. 2011 je
Nemocnice Sokolov fizena a provozovéna spole¢nosti NEMOS SOKOLOV s.r.o.,
Smlouva o najmu ¢asti podniku na provozovani Nemocnice Sokolov je uzaviena
na dobu 20-ti let.

V ramci Nemocnice Sokolov jsou provozovana lizkovéa oddéleni v oborech
(a)  Anesteziologicko resuscitaéni péce
(b)  Pediatrie

()  Gynekologicko — porodnické péce
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(d)  Chirurgie

(e) Interny

(f)  Neurologie v¢etné specializované iktové jednotky
(g) Rehabilitace

(h) Ocni

(i)  Nasledné péée a ortopedie

(J)  kdispozici je dale fada dal3ich specializovanych pracovist a ambulanci, v&etné
ambulance kozni a ambulance ORL.

V Nemocnici Sokolov je provozovana také magneticka rezonance, pracovisté pro
mammoscreening v ramci radiodiagnostického oddéleni, oddéleni soudniho lékarstvi

s toxikologickou laboratofi, oddéleni klinické biochemie a hematologie, oddéleni
patologické anatomie a transfiizni oddéleni. Za zminéni jisté stoji i obory, které jsou pro
zdravotnicka zatizeni vyjimeéné. Nemocnice Sokolov disponuje iktovym centrem, kostni
tkanovou bankou, mammoscreeningem a pracovistém pro 1éébu bolesti.

Podstatna pozornost je vénovana vytvoreni kvalitni firemni kultury u viech zaméstnanci
nemocnice, nebot’ ta je jednou z podminek naplnéni nasi vize o moderni nemocnici. Mezi
naSe nejvetsi priority tak patii klientsky piistup, bezpeéné prostiedi a poskytovani kvalitni
odborné péce na vysoké trovni. Snahou je, aby poskytovana zdravotni péce i
nezdravotnicke sluzby byly komplexni, co nejvice efektivni a z hlediska klienta bezpecné.

V dobé, kdy skupina NEMOS Nemocnici Sokolov piebirala, byla nemocnice
ekonomicky, personalné a provozné nestabilnim subjektem. Proto po pievzeti nemocnice
bylo hlavnim akolem stabilizovat zakladni Einnosti a zajistit jeji spolehlivé fungovani.
Tuto velmi rizikovou a dilezitou fazi se podatilo zvladnout. Béhem let 2011 a 2012 se
podafilo zménit vysledky hospodafeni z plivodni provozni ztraty 36 mio. Ké&/rok na
pozitivni hospodaisky vysledek. Tyto vysledky jsou dosahovany i v dalsich letech.
Vroce 2011 byla zrealizovana také fada investi¢nich projektt, ve kterych bylo
proinvestovano vice nez 140 miliond korun. Jednou z hlavnich investi¢nich a
rozvojovych akei bylo pofizeni nové magnetické rezonance. V tomto roce byla také
vybudovéna kavarna piimo v interiéru nemocnice a novy stravovaci provoz.

V roce 2012 bylo zrealizovano nékolik dal3ich rozvojovych projekti jako napiklad
pofizeni 4D ultrazvuku na gynekologicko — porodnické oddéleni, pro mammarni centrum
byl zakoupen novy digitalni mammograf na radiodiagnostické pracoviste, novy Spickovy
oc¢ni laser ureny k 1é¢bé sitnice, ktery byl v CR absolutni novinkou. Dale se ve
spolupraci s Karlovarskym krajem a Karlovarskou krajskou nemocnici a.s. podafila
realizovat rozsahld obména zdravotnickych prostiedkii. Viechny tyto piistroje a liizkové
komplety byly pofizeny v rimci Regionalniho operaéniho programu (ROP). Celkem se
Jedna o 290 pfistroji a lizkovych kompletii, coz znamenalo pro Nemocnici Sokolov
nejrozsahlejsi obménu v celé historii.

V roce 2013 byla dokoncena rekonstrukee iktového centra, specializovaného oddéleni
zaméfeného na diagnostiku a terapii akutni cévni mozkové piihody - mrtvice — CMP —
iktu. Pfistrojova technika byla pofizena z dotacnich prostfedki ministerstva zdravotnictvi
z programu IOP. Dne 21. 8. 2013 probéhlo slavnostni otevieni a jiz od 1. 9. 2013 nové
iktové centrum I€Ci prvni pacienty. Rekonstrukce zahrnovala rozsifeni kapacity na 10
lizek neurointenzivni péde, novou piistrojovou techniku, boxovy systém usporadani celé
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JIP a bezprostiedni architektonickou navaznost na komplement véetné CT pracoviite,
laboratore a klinickych oddéleni nemocnice.

V anoru 2013 byla dokonc¢ena renovace a oprava prostor ve 3. patie pavilonu E. Cilem
této rekonstrukce byla piiprava prostor pro nové vznikajici lizkové rehabilitaéni oddéleni
a modernizace prostor pro oddéleni ORL, které zajistuje ambulantni provoz. Otevieni
tohoto odd€leni v Nemocnici Sokolov vyrazné doplnilo stavajici Siroké portfolio
provozovanych obor(. Vyznamnou udalosti byla také obména 12 vytahi, kterou
financoval Karlovarsky kraj jakozto vlastnik arealu s budovami.

V tomto trendu rozvoje, zvySovani kvality péée a dostupnosti sluzeb Nemocnice Sokolov
nadale pokracuje. Probé&hla rekonstrukce pavilonu D, kde bylo zfizeno nové rehabilitaéni
oddéleni a soucasné je umisténo oddéleni nasledné péce, dale se podatilo zrekonstruovat
pavilon G, kam je prestéhovano feditelstvi nemocnice. Klicovou stavbou je v nyngjsi
dob¢ vystavba parkovaciho domu, ktera vyiesi dopravu a parkovani v nemocnici.

Z dalsich planovanych dokonéenych rekonstrukei v roce 2014 a 2015 je kompletni
rekonstrukce ambulantniho traktu v pav. C, ambulantniho traktu a lizkového oddéleni
o¢niho oddéleni a oddéleni ARO. V soucasné dobé se zahajuje rekonstrukce
gynekologicko — porodnického oddéleni a porodnich salii.

Z vyse popsaného je ziejmé, ze v kazdém naSem projektu dbame a vyvijime maximalni
usili k nalezeni efektivnich, ekonomickych a proklientskych feseni tak, aby byla rozvijena

kvalita poskytovanych sluzeb.

MozZnosti strategického partnerstvi skupiny NEMOS a mésta Susice (ddle jen ,,Mésto)
PFi provozovdni Nemocnice SuSice (ddle jen ,,Nemocnice*)

Zamér Mésta tykajici se budouciho provozoviani Nemocnice

Mésto ma v souvislosti s provozovanim Nemocnice zajem na vyhledani strategického
partnera pro ucely dlouhodobého personalniho, investi¢niho a oborového rozvoje
Nemocnice. Mésto preferuje pravne Cisté a rychlé feSeni vstupu partnera, pficemz
Meésto netrva na konkrétni pravni formé& provozovani Nemocnice. Mésto viak
upfednostiiuje jiné varianty feseni neZ prode;.

V souvislosti se zamérem uvedenym v €l. 3.1.1. (dale jen ,,Zamér*) zada Mésto NEMOS
Jako jednoho z potencidlnich strategickych partnerii, aby v souladu se Zamérem

(a)  navrhl zpisob prechodu provozovani Nemocnice;

(b)  uvedl, v jaké mife a po jakou dobu bude garantovat udrzeni stavajiciho rozsahu
pece poskytované Nemocnici a déle aby uvedl, u jakych oddéleni bude garantovat
Jejich provoz po celou dobu spoluprice, a kde by rozsah poskytované péce rozsifil

nad stavajici stav;

(¢)  uvedl, jakym zpiisobem zajisti nezbytné persondlni zdroje v dob& masivnich
odchodi ¢eskych Iékart a zdravotnickych pracovnikti do zahraniéi;

(d)  napsal, jaké kontrolni mechanismy by mé&lo Mésto k obhajobé svych zajmii;

(e)  uvedl reference k provozovani zdravotnickych zafizeni NEMOSEM.
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Zikladni informace a tdaje 0 Nemocnici a jejim provozovini

Nemocnice je provozovana spolecnosti Nemocnice Susice o.p.s. (dél jen ,,NS o0.p.s*)
ztizenou Méstem jako jedinym zakladatelem ke dni 1.9.1998. Dle zakladaci listiny NS
0.p.s. je tato spolecnost univerzalnim pravnim nastupcem Nemocnice s poliklinikou
Susice, prispévkova organizace.

Druhem obecné prospésnych sluzeb, pro které byla NS 0.p.s. zfizena je: ,, Ambulanini a
ustavni zdravotni péce véemé poskytovdni prostiedkii zdravotnické techniky, preprava
pacientii neodkladné péce véetné cinnosti s tim souvisejicich. Poskytovani socidlnich
sluzeb v souladu se zakonem o socidlnich sluzbdch ¢. 108/2006 Sb.~ (dale jen .,Obecné
prospésné sluzby*). K poskytovani zdravotnich sluzeb ma NS o.p.s. vydané Krajskym
uradem Plzefiského kraje pFislusné opravnéni (registraci).

Nemovitosti tvorici areal Nemocnice (dale jen ,,Nemovitosti®) jsou ve vlastnictvi Mésta.
Nemovitosti pronajalo Mésto spole¢nosti NS o.p.s. na zakladé smlouvy o najmu ze dne
1.9.1998 k provozovani nemocnice v souladu s téelem o.p.s. a dle udéleného opravnéni
k této Cinnosti. Za uzivani Nemovitosti plati NS o.p.s. dohodnuté roéni najemné.

Predpokladame, Ze NS o.p.s. je udastnikem zejména nasledujicich vztahii: - smluvni
vztahy s pojiStovnami, - pracovnépravni vztahy se zaméstnanci, - obchodni vztahy na
dodavky I€ki, zdravotnického materidlu, piistroji, sluzeb, - vztahy s poskytovateli
autorskych prav, - vztahy s poskytovateli dotaci, - vztahy s pacienty, - vztahy ze smluv o
pojisténi majetku a odpovédnosti.

Navrh NEMOS na prevzeti provozoviani nemocnice

Po peclive analyze specifik a potfeb Nemocnice, odbornych konzultacich a zvazeni
moznych alternativ, a to jak z pohledu ekonomického tak pravniho, spatiujeme jako
optimalni feleni prevzeti provozovani nemocnice formou dlouhodobého najmu podniku,
resp. dle nového pojmoslovi zavedeného novym obéanskym zakonikem s Gi&innosti od
1.1.2014 formou pachtu zavodu nemocnice, a to pfi respektovani podminek vyplyvajici z
pravni upravy zadavani vefejnych zakazek,resp. koncesniho zakona.

Vyhodou pravni formy pfevzeti provozu Nemocnice formou pachtu zavodu je vstup do
viech slozek nalezejicich k zavodu, tj. (i) hmotné slozky — vybavent, pfistroje, material,
(ii) nehmotné slozky — prava z dusevniho vlastnictvi, klientela, pohledavky, (iii) osobni
sloZky — management, zaméstnanci, na zakladé jediné smlouvy. Smlouvou o pachtu
zavodu pachtyf nepiebira pouze majetek, nybrz téz i zavazky souvisejici se zivodem.

Pachtyfem jako novym provozovatelem Nemocnice by méla byt obchodni spolecnost
zalozena vyluéné pro éely provozovani Nemocnice (dale jen ,,Provozovatel*).

Provozovatel uzavie se spole¢nosti NS o.p.s. smlouvu o pachtu zavodu Nemocnice na
dohodnutou dobu. Dle zkuSenosti bychom preferovali dobu trvani pachtu na 25 let.

Nemovitosti ziistanou nadale ve vlastnictvi Mésta. Provozovatel uzavie s Méstem
smlouvu o nijmu Nemovitosti. Najemné navrhujeme ve vySi 2,5 mio Ké&/rok a Najem
bude ze strany mésta reinvestovan zpét do nemocnice podle planu investi¢nich priorit a
oprav odsouhlasenych obéma stranami (tj. Mésto Susice a NEMOS). Obé varianty budou
zajistovat kontrolu mésta nad hospodafenim, strukturou poskytované péée a rozvojem
nemocnice a budou umoziiovat v piipadé zavaznych poruseni podminek spolupréce ji
ukonéit.

Uprava pachtu ziavodu v obéanském zakoniku
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NiZe si dovolujeme piedlozit kratky exkurz do Gpravy pachtu zavodu v novém
obcéanském zakoniku.

Pacht zavodu (pfed i¢innosti nového ob&anského zékoniku najem podniku) je upraven v
§ 2349 zékona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

Pacht zdvodu vyZaduje uzavieni smlouvy o pachtu zavodu mezi propachtovatelem
zavodu a pachtyfem.

Pachtovni smlouvou se propachtovatel zavazuje prenechat pachtyfi véc k docasnému
uzivani a pozivani a pachtyf se zavazuje platit za to propachtovateli pachtovné nebo
poskytnout pomérnou Cast vynosu z véci. Pacht zdvodu, s ohledem na pojeti celistvosti
zavodu, v sobé integruje jak pravo zavod uzivat, tak pravo pachtyie brat z ngj
vyprodukovany hospodarsky prospéch (tedy plody a uzitky).

Smlouva o pachtu zavodu se v pfipadé obchodni spoleénosti uklada do sbirky listin,
smlouva o pachtu zavodu bude tudiZ vyzadovat pisemnou formu.

Propachtovanim zavodu se pachtyf stava véfitelem pohledavek a dluznikem dluhi, které s
provozem zavodu souvisi; z dluhii viak pachtyf prejima jen ty, o jejichz existenci védél
nebo ji alespoit musel rozumné predpokladat. Neudglil-li véfitel souhlas k pievzeti dluhu
pachtyfem, ru¢i propachtovatel za jeho splnéni. Nabyti pohledavek pachtyfem se jinak
fidi ustanovenimi o postoupeni pohledavek.

Ve vztahu k pracovnépravnim vztahiim je pacht zavodu tieba povazovat za pievod
Cinnosti zaméstnavatele s disledky upravenymi v § 338 zdkoniku prace. Obecné plati, ze
prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht pfi pachtu zavodu prechazeji v plném
rozsahu na prejimajiciho zaméstnavatele.

Vymezeni doby, po jakou bude garantovino udrZeni stavajiciho rozsahu péce
poskytované Nemocnici. Vymezeni, u jakych oddéleni bude garantovian jejich
provoz po celou dobu spoluprice a kde bude rozsah poskytované péce roziifen nad

stavajici stav. .
PodoBy <Yrcon s

garantujeme udrZeni stdvajiciho rozsahu odbornosti poskytované péce. Zajistime
personalni posileni z vlastnich zdrojii o tyto odbornosti (chirurg, gyn, aro) tak, aby byla
plné zajiSténa schopnost nemocnice poskytovat pééi ve stavajicim rozsahu. Zefektivnime
rozsah poskytovanych sluzeb v konkrétni odbornosti a vyuziti stavajicich kapacit
nemocnice. Co se ty¢e druhu péée jako takové (jednotlivych odbornostech) jejich zmény
podi¢haji projednani a schvaleni (z titulu piislusného ustanoveni ve smlouvé) radou
mésta. Primdrné mame zajem zachovat stavajici druh a rozsah sluzeb, ten postupné
rozvijet a dopliiovat s ohledem na poptavku, personalni technické a finanéni moznosti,
rozvojové trendy a dohody s platci péce.

vyuzijeme zkuSenosti i trzni sily spoleénosti NEMOS pro jednani s dodavateli s cilem
zajistit ispory v nakladech na vstupy a vyuziti takto ziskanych prostiedkt ve prospéch
nemocnice

zajistime efektivnéjsi spolupraci se zdravotnimi pojistovnami s cilem efektivizovat
uhradovou politiku ve prospéch nemocnice, zkusenost pracovniki skupiny NEMOS a
podiazeni Nemocnice Susice pod smluvni vztahy mezi NEMOS a vefejnymi zdravotnimi
pojistovnami. Vyuzijeme naSich odbornikii na vykazovani DRG a vykazovani poskytnuté
zdravotni péce a zajistime sladéni a srovnani vztahi na troveii, kterou realizujeme

v ramci skupiny nyni vi¢i vSem ndmi provozovanymi zafizenimi.
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Po dohodé s méstem Susice pfipravime plan dlouhodobého rozvoje nemocnice Susice
nasledujicim zptisobem:

- Jednodenni ortopedické a gynekologické operativé

- Dalsi profilaci a posileni nasledné pége, zprovoznéni geriatrické ambulance

- Komplexnim rozvoji rehabilitace s vyuzitim know-how a osobni participaci prof.
Pavla Kolare @ '

- Dlouhodobé¢ intenzivni osetfovatelské péci

- Orozvoji sité¢ ambulantnich provozii — vyuziti specializaci z nasich stavajicich
zafizeni — PSY, Oc¢ni, NEU, Ambulance bolesti, apod.

- Zavodni preventivni péci

- propojeni a zajiSténi specializované péce pro klienty nemocnice i v nasich stavajicich
zafizeni (planovana operativa, NIP, diagnosticka vysetieni, apod.)

- Budeme iniciovat procesy k dalsi akreditaci a certifikaci kvality poskytované péce a
zajiSténi vzdélavaci akreditace pfimo v nemocnici a zajistime spolupraci s dal$imi
akreditovanymi pracovisti ve skupiné s cilem zajistit si budouci zaméstnance a
zatraktivnit jim prostiedi

- Planovany rozvoj nemocnice projedname se zdravotnimi pojistovnami tak, aby byl
akceptovatelny a podpoten.

Jakym zpiusobem budou zajistény nezbytné personalni zdroje v dob& masivnich
odchodii ¢eskych lékaiu a zdravotnickych pracovnikii do zahranidi.

K tomuto ndm poméha nastavena personalni politika. Ta je postavena na nasi vizi. Jsme
presvédceni, Ze spokojeni zaméstnanci jsou kli¢em k Gspéchu celé nasi skupiny.
Spokojeny zaméstnanec vytvafi pifjemné prostiedi zejména pro nase klienty a vzajemna
spoluprace je tim pddem postavena na pevnych zakladech. Pracujeme na vytvofeni
vzajemné diivéry, snazime se o otevienou a inspirujici komunikaci v ramei spolenosti.
Jednim z diileZitych cili spolenosti je pifjemné pracovni prostiedi. V neposledni fadé
dbame na odborny a osobni rozvoj zaméstnancii. Na vzdélavaci a rozvojové plany jsou
alokovéany kazdoro¢né ve skuping zdroje ve vysi nékolika miliont K&. Kli¢ové je
stabilizovat a rozvijet stavajici zaméstnance spoleénosti. Rizené odchody pak dopliovat
naborem vhodnych a kvalitnich novych zaméstnancii. Zamé&stnanciim nabizime
motivujici a spravedlivé mzdové ohodnoceni se zaméfenim na ocenéni kvality a
dosahovanych vysledki a $irokou skalu benefiti.

NaSi personalisté jsou komplexn& zaméfeni a efektivné vyuzivaji veskeré mozné
prostiedky k ziskavani, ke starosti a k pé¢i o zaméstnance. V piipadé potieby a personalni
krize ¢i pro moZnost zastupitelnosti vyuzivame institutu zaptjéeni zaméstnancii, kterou
bychom mohli uplatnit i v pfipadé provozovani Nemocnice Susice. Rovnéz
predpokladame sdileni fady fungujicich aktivit a nastroji jak v oblasti provozni
personalistiky, tak i v naboru, vzdélavani, vztazich a jednanich se ZP, apod.

Pravidla odméfovani, benefitd, vzdélavani a rozvoje platna ve skupiné NEMOS
uplatnime i pfi provozovani nemocnice.

Predpokladame zachovani stavajiciho, podle naseho nazoru uspésného, managementu
nemocnice a zajistime jejich dalsi osobni i profesni rozvoj v ramei skupiny, . / ,
-
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Kontrolni mechanismy pro Mésto

Ovladani spole¢nosti vlastnici nemovity majetek
Predpokladame aktivni Gcast predstaviteli mésta v kontrolnich organech nemocnice.
Velmi bychom ocenili a povazovali za zadouci pro dlouhodobou spolupraci nominaci



starosty meésta na pfedsedu dozor¢i rady nemocnice a minimalné dalsiho ¢lena vedeni
mésta (rada, zastupitelstvo, odbor) za ¢lena dozor¢i rady.

Smluvné zajistime garanci spole¢ného projednani.

- Planu hospodareni na kazdy rok

- Planu investic a oprav

- Vysledky hospodareni a vyroéni zpravy

- Personalni zmény ve vedeni nemocnice

- Pravidelné projednani zasadnich provoznich udalosti nemocnice

Smluvné zajistime povinnost souhlasu obou stran pro:

- Investice do majetku mésta

- Zménu odbornosti poskytované péce

- Zajistime pravo na ukon&eni smlouvy pii podstatném poruseni smlouvy.

4.6. Reference k provozovani zdravotnickvch za¥izeni.

(a)  Nemocnice Sokolov

(b)  Nemocnice Ostrov

(¢)  Sit ambulantnich provozii Nemos Ambulance
(d)  Poliklinika KV Dent

(e)  Centrum pohybové mediciny doc. Pavla Kolate

Zpracovano dne 8.6.2015

Mgr. David Soukup



