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Véc: NAVRH STRATEGICKE SPOLUPRACE NA PROVOZOVAN] NEMOCNICE SUSICE

VaZeny pane starosto,

dovolte, abych Vam touto cestou pfedlozil nezavazny ,NAVRH STRATEGICKE SPOLUPRACE NA
PROVOZOVANI NEMOCNICE SUSICE".

Na$ navrh strategické spoluprace zvazuje variantu pachtu zdvodu. Tento navrh je samoziejmé
vychozi, a vpiipadé VaSeho zajmu bude zapotfebi jednotlivé body Fadné rozvést a
rozdiskutovat, poskytuje viak docela sludny informaéni ramec pro dal$i jednani.

Dovolime si upozornit, Ze pfipadné spoluprace by méla spliiovat ur¢ité parametry, které nam
umozni nemocnici Suice dlouhodobé provozovat. Zisadni je zejména dohoda vSech aéastniki
(vCetné zdravotnich pojistoven) na spektru a rozsahu poskytované zdravotni péée a ekonomicka
udrZitelnost provozu.

Pokud Vés nas navrh strategické spoluprace oslovi, bude uréité nutné stanovit pracovni skupinu
se zastupci nemocnice Susice a skupiny AGEL a dopracovat dal3i aspekty spoluprace.

Tento navrh je pouze informativni a nepiedstavuje zavaznou nabidku, tudiZ 4dna ¢ast tohoto
dokumentu nezaklada jakykoliv zavazek spolecnosti AGEL a.s. vii¢i méstu Sugice ani jinym
subjektim.
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S tctou a pozdravem,

Mgr. Viktor Szabg
Reditel pro akvizice
AGEL



Uvod - predstaveni skupiny AGEL a.s.

Spoletnost AGEL a.s. ma 15 let zkuSenosti s provozovanim zdravotnickych zafizeni a je
nejvétsim soukromym poskytovatelem zdravotni péce ve stiedni Evropé. V soutasné dobé
provozuje AGEL v Ceské republice deset nemocnic a nékolik dalich zdravotnickych zafizeni.

Nékolik parametrii charakterizujicich ¢innost spole¢nosti AGEL je uvedeno nize:

e Ve zdravotnickych zafizenich skupiny AGEL je ro¢né oSetfeno pfes 2,5 milionu pacientii a
170 000 pacientil je hospitalizovanych

e Skupina AGEL zaméstnava v Ceské republice i na Slovensku vice nez 9 348 osob, 1ékafi a
sestry spliiuji nejvy$si naroky na kvalifikaci a jsou motivovani k pribéznému celoZivotnimu
vzdélavani

e Vsechna zdravotnicka zafizeni skupiny AGEL jsou akreditovana dle poZadavki Spojené
akreditaéni komise (SAK CR)

o Za posledni ¢tyfi roky celd skupina vydala na investice zhruba 2,1 miliardy korun, pficemz v
roce 2013 proinvestovala 610 miliont korun

Zhodnoceni aktualni situace v nemocnici Susice

Nemocnice SuSice 0.p.s. poskytuje pééi pro spad cca 40 tis. obyvatel zejména v oborech akutni
interny, chirurgie, rehabilitace a nasledné péce. TaktéZ poskytuje akutni péfi pro détské a
gynekologické pacienty. Nemocnice je vdobrém technickém stavu, ale ma probléem
s personalnim obsazenim, a to zejména lékafi.

Mésto podporuje nemocnici i finanéné, a to v 2 rovinach:
e Sanuje finan¢ni ztratu o.p.s.
e Poskytuje investicni dotace 2,5-4,5 mil. ro¢né.

Mésto ma zajem udrZet co nej3irsi spektrum péce pro svou spadovou oblast.

Navrhovany zpisob strategické spoluprace:
Za tulelem feSeni stavajici situace nemocnice SuSice uvazuje na$ navrh o strategickém
partnerstvi mezi zakladatelem - méstem Susice a spoleénosti AGEL a.s. - formou pachtu zavodu.
Tato varianta spo¢iva ve zméné systému Fizeni a pienosu podnikatelskych rizik na strategického
partnera, pti zachovani kontroly nad kvalitou a rozsahem poskytované zdravotni péce ze strany
mésta Suice. Jde o jiz v praxi osvéd¢enou a vhodnou formu strategického partnerstvi.
Predbézné Ize predpokladat nékolik zasadnich kroki potfebnych k realizaci:
1. Najit vhodny zptisob k nakladani s majetkem nemocnice SuSice 0.p.s.
2. Uzavreni smluv:
a. Smlouvy o ndjmu nemovitych véci s vlastnikem nemovitych véci
b. Smlouvy o pachtu zévodu
3. Registra¢ni fizeni pro provoz nestatniho poskytovatele zdravotnich sluzeb
4. Uzavieni smluv se zdravotnimi poji§tovnami (je potieba piedtim mit pFislib zdravotnich
pojidtoven a souhlas s navrhovanym spektrem péce).

Zakladni parametry smlouvy o pachtu zavodu, které |ze pfedpokladat:

e Doba 20 let

e Najemné placené partnerem z nejvétsi ¢asti reinvestovano do majetku (movity i nemovity)

e Mésto udrzuje nemovitosti ve zplisobilém stavu

o Partner udrZuje movity majetek a bézné idriby nemovitého majetku (do 20 tis. KC za
jednotlivou opravu).



Spektrum poskytované péce

Nemocnice Susice nyni poskytuje akutni lizkovou péti voborech Interna, Chirurgie. V ramci
téchto oborti jsou poskytovany sluzby Pediatrie a Gynekologie. Pro zajisténi operacnich obori je
provozovano ARO, laboratof a RDG oddélen;. Vyznamnymi sou¢astmi jsou poskytovani nasledné
péte - LDN a ambulantni péce.

Jednim z rizikovych faktori soucasného stavu se jevi persondlni situace lékail, kterd se
dotykéd kritické hranice pozadavkd na minimalni personalnf vybaveni pracovi$t stanovenych
vyhlaskou.

Ze zkuSenosti skupiny AGEL s provozovénim podobnych zafizeni vime, Ze pro zachovéni akutni
péce je potteba zachovéni 2 z4kladnich oborti. Proto preferujeme zachovani Interny a Chirurgie
a posileni ambulantni pé¢e ve smyslu spektra poskytovanych sluzeb v zavislosti na potfebéch
systému a terénu.

V oborech Pediatrie a Gynekologie nevylutujeme jejich strukturadlni transformaci ve smyslu
poskytované péce.

Luzka nasledné péce (LDN) je v budoucnosti moné posilit v modalité odborného dlouhodobého
rehabilita¢niho liZkového oddéleni.

Obecné, voblasti zdméra struktury poskytované péce vnimame potiebu o podrobném
rozdiskutovani problematiky véetné identifikace skuteené poptavky ze strany regionu a obéanii
mésta SuSice.

Zajisténi personalnich zdrojii

Stabilizace persondlu je jednoznaéné podminkou dalsiho provozovéni nemocnice. Vniméme
aktualni nedostatek lékaiti nemocnice Sugice. Jde o problém naprosté vétsiny poskytovatelii v
CR. Skupina AGEL sice umf ziskavat a motivovat své zaméstnance, neumime oviem garantovat,
Ze vyfesime v kratkodobém horizontu strukturalni personalni nedostatky nemocnice.

Kontrolni mechanismy
Mezi zakladni kontrolni mechanizmy zpravidla patii ¢lenstvi v kontrolnich organech partnera a
smluvnf podminky ve smlouvé o pachtu zavodu:
¢ Informovanost
¢ Umoznéni kontroly na zakladé dokumentti a osobni kontroly
* PredCasné ukonceni smlouvy ze strany Mésta
© Partner neplati ndjem
© Partner neprovozuje podnik & neposkytuje zdravotnickou péci zplsobem
stanovenym ve smlouvé
o Partner neposkytuje informace
® Predcasné ukonceni najmu ze strany Partnera:
o Zdravotni poji§tovny nenasmlouvaji ¢ast péce
o Partner ztrati opravnéni k provozovani zivodu
© Propachtovatel nereinvestuje, neudrZuje nemovitosti ve zpiisobilém stavu

Reference k provozovani zdravotnickych zaiizeni

Skupina AGEL provozuje 14 nemocnic a 7 poliklinik. Vzhledem k typu transakce uvadime jako
reference zdravotnicka zafizeni, kters provozujeme na zékladé smlouvy o pachtu zavodu mezi:

® Dopravni zdravotnictvi a.s. a Ceské drahy a.s. - Pronajem ¢asti podniku org. slozky Zelezni¢ni
zdravotnictvi

* Stfedomoravskd nemocni¢ni as. a Nemocnice Olomouckého kraje, a.s. - pronajem 3
nemocnic: Prostéjov, Pferov a Sternberk.






